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I- GENEL BILGILER
Misyon ve Vizyon

Ic Denetim Biriminin misyonu; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginm, amag¢ ve
hedeflerine uygun olarak kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip
kullanilmadigini degerlendirmek ve risklerinin yonetilmesi, kontrolii ve kurumsal yonetim
etkinliginin arttirtlmasinda sistemli ve disiplinli bir yaklasim saglayarak, hedeflere ulagilmasi
noktasinda idareye destek saglamaktir.

¢ Denetim Biriminin vizyonu; modern denetim anlayis: stratejisiyle, Yiiksekogretim
Kuruluna arti deger saglamay1 amag edinerek, ulusal ve evrensel etik degerlere sahip bir
denetim birimi olarak giivence ve danigsmanlik hizmeti saglamaktir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle
birlikte, mali yonetim, biitceler, harcama siirecleri, mali kontrol ve denetim sistemimizde
Oonemli bir degisim ve doniisim gerceklesmeye baslamistir. Kanunda, uluslararasi kabul
gbérmiis standartlar esas alinarak kamuda denetim, i¢ ve dis denetim olarak ayrilmis ve bunlar
tanimlanarak, i¢ denetimin i¢ denetgiler, dis denetimin de Sayistay Baskanligi tarafindan
yapilacagi hiikiim altina alinmigtir.

Kanunda denetim faaliyetlerinin, idarelerin yonetim ve kontrol yapilarn ile mali
islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis
standartlara uygun olarak gerceklestirilecegi belirtilmistir.

Ayni Kanunun 64 iincii maddesinde i¢ denetgilerin gorevleri sayilmistir. Buna gore:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak,

¢) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

d) Idarenin harcamalarmin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e) Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak,

f) Denetim sonuglar1 ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak,

g) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini
gerektirecek bir duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en {ist amirine bildirmek,

olarak belirtilmistir.

Kanunda, i¢ denetgilerin bu gorevlerini yerine getirirken, gorevlerinde bagimsiz
olduklar1 ve asli gorevleri disinda hicbir gorev verilemeyecegi ve yaptirilamayacagi hiikiim
altina alinmistir.
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5018 sayili Kanun uyarinca ¢ikartilan I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik geregince I¢ Denetimin;

Uygunluk denetimi,

Mali denetim,
Performans denetimi,
Bilgi teknolojisi denetimi,
Sistem denetimi,

seklinde ytiriitiilecegi Ongoriilerek, idarenin denetim gorev ve sorumlulugu i¢ denetcilere
verilmistir.
Bu c¢ergevede I¢ Denetim Birimi; Yiksekogretim Kurulu Bagkanligina tahsis edilen

kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullanilmas1 yoniinde Yiiksekogretim Kurulu faaliyet
ve ¢alismalaria deger katmay1 amag edinmektedir.

I¢ Denetim Birimine iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1
I¢c Denetim Birimi, Bagkanligm Ek Hizmet Binasmin (B7 Blok ) 5 inci katinda gérev

yapmaktadir.

2- Hizmet Alanlar

Sayisi Alam Toplam Alan (m2)
(Adet) (m2)
Birim Baskani Odas1 1 30 30
Calisma Odasi 5 20 100
Arsiv 1 20 20
Toplam 7 150

3- Orgiit Yapisi
I¢ denetgiler i¢ denetim birim baskani1 koordinasyonunda dogrudan YOK Baskanina
bagli olarak gorev yapmaktadirlar.

Suat AKSU

I¢c Denetim Birim Bagkani

| |
Selma SANCARBABA Siireyya SUZEN Buket KELES

I¢c Denetci I¢c Denetci Ic Denetci
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4-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4.1- Bilgisayarlar

Tiirii Adet
Masa {istii bilgisayar 5
Tasmabilir bilgisayar 3
Toplam 8

4.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi (Adet)
Yazict 6
Faks 1
Fotokopi Makinasi - Tarayict 1
Evrak Imha Makinas1 1
5-Insan Kaynaklar
5.1- Personel
Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam

I¢ Denetci 4 1 5
Genel Idari Hizmetler - - -
Toplam 4 1 5

5.2- Personelin Egitim Durumu

Personelin Egitim Durumu
Lisans Yiiksek Lisans Doktora

Kisi Sayis1 4 - -

5.3- Personelin Hizmet Siireleri

Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l | 4-6Yil | 7-10Yil 11Y_1115 1=20%1 1 51 teni
Kisi Sayisi - - - 1 - 3
Yiizde - - - 25 - 75
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2024

5.4- Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Personelin Yas Itibariyle Dagihm

41-50 Yas
31-35 Yas 36-40 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - - 3
Yiizde - 25 - 75

6- Mali Kaynaklar

I¢ Denetim Birimi Baskanligina 2024 yilinda verilen biite kapsaminda I¢ Denetim
Birimi Baskam1 Suat AKSU Harcama Yetkilisi, I¢ Denetci Siireyya SUZEN ise Gergeklestirme
Gorevlisi olarak mali islemlere imza atmiglardir.

TERTIP ODENEK HARCAMA KALAN
98.901.9008.0-0401-02-01.01 4.768.000,00 3.642.867,26 1.125.132,74
98.901.9008.0-0401-02-02.01 554.000,00 416.737,81 137.262,19
98.901.9008.0-0401-02-03.03 20.700,00 0,00 20.700,00
98.901.9008.0-0401-02-03.05 57.600,00 0,00 57.600,00

I1- IC DENETIMIN AMACI

Ic Denetim, Kamu idaresinin caligmalarina deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini

degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
danigmanlik faaliyeti olarak tanimlanmistir. Bu faaliyetin, idarelerin yonetim ve kontrol

yapilar1 ile malil iglemlerinin risk yoOnetimi, yOnetim ve kontrol siireclerinin etkinligini

degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve

genel kabul gormiis standartlara uygun olarak gergeklestirilmesi ongoriilmiistiir.
Bu ¢ergevede i¢ denetim birimi; Yiiksek6gretim Kurulu Baskanligina tahsis edilen
kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullanilmasi yoniinde Baskanligin faaliyet ve

caligmalarina deger katmay1 amag edinmektedir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Denetim Faaliyetleri:

1-Cahsmalarin Kapsami

Yiiksekogretim Kurulu,

tim yiiksekogretimi

diizenleyen ve

yiiksekogretim

kurumlarinin faaliyetlerine yon veren, kanunla kendisine verilen gorev ve yetkiler
cergevesinde kamu tiizel kisiligine sahip, bir kurulustur.
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2- Idarenin Teskilat Semasi

YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI TESKILAT SEMASI

Baskan

Genel Kurul

...... Baskan Vekili

Baskan Vekili [ i
Denetleme Kurulu —

Genel Sekreter
Yardimcis

Bilgi islem Dairesi Baskanligi

Genel Sekreter

------ Ozel Kalem Midirligi

...... Basin ve Halkla
Genel Sekreter Tliskiler Milsavirligi
Yardimeisi
Egitim - Ogretim el i A= =
Dairesi Bagkanligi Ig Denetim Birimi Baskanhg!

Personel Dairesi iligkiler

Hukuk Misavirligi

idari ve Mali igler

Dairesi Baskanhg: Dairesi Bagkanhg

insaat Bakim Tanima Denklik Vakif
Dairesi Baskanhgi Dairesi Bagkanligi Dairesi Bagkanligi
Strateji Geligtirme Yiksekogretim Proje Geligtirme
Dairesi Bagkanhgr

ve Destekleme Daire Baskanhg

Veri Yonetimi izieme ve
Degerlendirme Dairesi Bagkanhgi

Yayin ve Dékiimantasyon
Dairesi Bagkanhgr

Bilindigi tizere, 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat geregince Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginin mali ve mali olmayan biitiin islem ve faaliyetleri i¢ denetim kapsamindadir.

Diger yandan I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 6 nci
maddesinde; “Idarenin varsa yurtdis1 ve tasra dahil biitiin birimlerinin islem ve faaliyetleri,
risk esaslt denetim plan ve programlari kapsaminda sistematik siirekli ve disiplinli bir
yaklagimla denetim standartlarina uygun olarak i¢ denetime tabi tutulur.” hiikmii yer
almaktadir.

3-Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg Birimleri

‘ Sira No H 1. YOK BiRIMLERI
1 Yiiksekogretim Denetleme Kurulu
2 Genel Sekreterlik
3 Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
4 Bilgi islem Dairesi Baskanhg1
5 Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig
6 Hukuk Miisavirligi
7 Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig
8 Insaat Bakim Onarim Dairesi Baskanlig1
9 Ozel Kalem Miidiirliigii
10 Personel Dairesi Bagkanligi
11 Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
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12 Tanima ve Denklik Hizmetleri Daire Bagkanligi
13 Uluslararasi iliskiler Daire Bagkanlig
14 Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Daire Baskanligi

15 Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig1
16 Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig
17 Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Bagkanlig
Sra No 2024 YILINDA
DENETLENEN FAALIYETLER DENETLENEN BiRIMLER
Adli Dava Islemleri Hukuk Misavirligi
2 Cagr1 Merkezi Hizmetleri Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi
3 Egitim Destegi Verilecek Meslek | Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
Yiiksek Okullarina iliskin islemler
Enerji Verimliligi Uygulamasi Ingaat Bakim Onarim Dairesi Bagkanlig1
Kurum Personeli Hizmet i¢i Egitim | Personel Dairesi Bagkanlii
Islemleri
6 Is Saglhig1 ve Giivenligi Islemleri Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig
Sivil Savunma Islemleri Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig
8 Tasinmaz Faaliyetleri Ingaat Bakim Onarim Dairesi Bagkanligi,
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
9 Tasinmazlarin Kiraya Verilmesi Takibi | Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1,
ve Muhasebe Islemleri Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanligi
10 Veri Y Onetimi Izleme ve | Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme
Degerlendirme islemleri Dairesi Baskanhg:
11 Yemekhane Faaliyetleri Idari ve Mali isler Dairesi Bagkanlhg1
12 YOK Acik Erisim - Ac¢ik Bilim | Yayn ve Dokiimantasyon Dairesi
Calismalart Baskanlig1

4- Diizenlenen Raporlar ve Dagilimi:

a.  Genel Dagihm: 2024 yilinda, denetim ve incelemeler sonucunda diizenlenen
raporlarin dagilimi asagida gosterilmektedir.

Tiir Rapor Adedi
Sistem Denetimi 12
Uygunluk Denetimi -
Mali Denetim 1
Performans Denetimi 1
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Donemsel Gozden Gegirme -
Toplam 14

B. Damsmanhk Faaliyetleri
2024 yili icerisinde I¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan danismanlik faaliyeti

yuriitiilmemistir.
C. Denetim Dis1 Faaliyetler

2024 yili igerisinde I¢ Denetim Birimi Bagkanhigi tarafindan denetim dis1 gorev
caligmalar1 kapsaminda asagida gosterilen faaliyet yiiriitiilmiustiir.

. : : : TALEP EDEN
IC DENETCI | KONU ICERIK BIRIM
2547 Sayili Kanun’un ek 44’iincii
Suat AKSU maddesi  geregince  Eskisehir | Diger Yiiksekogretim
Anadolu Universitesi DSI Gelir Kurulu Bagkanlig:
ve Giderlerinin incelenmesi
IV- EGITIM FAALIYETLERI
1- Alnan Egitimler
2024 Yilinda Alinan Egitimler
Konu Egitimi Veren Kurum/Kurulus Egitimi Alan
I¢ Denetci
Sayisi
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Farkind | Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: 4
alik Egitimi-1
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Farkind | Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig 3
alik Egitimi-2
Calisma Hayatinda Yapay Zeka Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi- 3
Uzaktan Egitim Kapisi
Giivenli Igerik Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi- 3
Uzaktan Egitim Kapisi
Dijital Ortamda Bilgi Cumbhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi- 3
Uzaktan Egitim Kapisi
Internette Giivenlik Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi- 3
Uzaktan Egitim Kapisi
Giivenli internet Hizmeti Cumhurbaskanlhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi- 3
Uzaktan Egitim Kapisi
Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi | Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi- 3
Uzaktan Egitim Kapisi
Siber Giivenlik Cumbhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi- 3
Uzaktan Egitim Kapisi
Dijital Giivenlik Cumhurbaskanlhig Insan Kaynaklar1 Ofisi- 3
Uzaktan Egitim Kapisi
Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Cumbhurbagskanligi insan Kaynaklari Ofisi- 3
Uzaktan Egitim Kapisi




Temel Bilgi Teknolojileri-I

Cumhurbaskanlhig: Insan Kaynaklar1 Ofisi-

Uzaktan Egitim Kapisi

Temel Bilgi Teknolojileri-11 Cumhurbaskanlig Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Devlet Malin1 Koruma ve Tasarruf | Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Cevre ve Sifir Atik Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Gtinliik Hayatta Su Verimliligi Cumhurbaskanlhig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Giinliik Hayatta ve Kamu Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi-

Binalarinda Enerji Verimliligi Uzaktan Egitim Kapisi

Kiiltiir Varligi Kagake¢iligiyla Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi-

Miicadele Uzaktan Egitim Kapist

Protokol Kurallar1

Cumhurbagkanhg: Insan Kaynaklar1 Ofisi-

Uzaktan Egitim Kapisi
Kamu Kurumlarinin 6698 sayili Cumhurbaskanhg: Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Kisisel Verilerin Korunmasi Uzaktan Egitim Kapist

Kanunu'na Uyumu

Giivenilir Yapay Zeka: Riskler,
Etik Degerler ve ilkeler

Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Kamu Diizeni ve Giivenliginde
Yapay Zeka

Cumhurbaskanhg: Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapist

Enerjide Yapay Zeka

Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Finansta Yapay Zeka

Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Tarimda Yapay Zeka Cumhurbaskanhg1 Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi
Saglikta Yapay Zeka Cumhurbaskanhgi Insan Kaynaklar1 Ofisi-

Uzaktan Egitim Kapisi

Ticarette Yapay Zeka

Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Hukukta Yapay Zeka

Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 ~Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikliginde Yapay Zeka

Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapist

Calisma Hayatinda Yapay Zeka

Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Internette Dogru ve Giivenilir Bilgiye

Erigim

Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Deprem Farkindaligt

Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Depremle Tlgili Temel Bilgiler ve
Tiirkiye Deprem Farkindalig

Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Deprem Oncesi

Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

Deprem Ani1 ve Sonrasi

Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi-
Uzaktan Egitim Kapisi

I¢ Kontrol

Kamu I¢ Denetcileri Dernegi (KIDDER)

Risk Yonetimi ve Kurumsal Risk
Y onetimi

Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER)

Mali Denetim

Kamu I¢ Denetcileri Dernegi (KIDDER)

Yeni Uluslararas: I¢ Denetim
Standartlar1

Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER)
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Denetim Raporu Yazma ve Teknikleri | Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER) 2
Kamu Thale Mevzuati ve Thale Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER) 2
Denetimi
Performans Denetimi ve Ornek Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER) 2
Uygulamalar
I¢ Denetim Vaka Calismasi: Bilgi ve Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER) 2
Iletisim Giivenligi Rehberi
BT Denetimi-Bilgi Giivenligi Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER) 2
Istatistik ve Veri Analizi Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER) 2
On Mali Kontrol ve Denetimi Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER) 2
Etik Kavrami ve Etik Davranis Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER) 2
Kurallar
I¢ Denetim Vaka Calismasi: ESG ve | Kamu I¢ Denetcileri Dernegi (KIDDER) 2
Stirdiiriilebilirlik Denetimi
I¢ Denetim Ornekleri-Uygulamalari Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER) 2
Yapay Zeka ile Ornek Uygulamali i¢ | Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (KIDDER) 1
Denetim Entegrasyonu
2-  Verilen Egitimler
I¢ Denetci Konu Egitimi Veren Tarihleri
Kurum/Kurulus
Suat AKSU Aday Memurlarin | Yiiksekogretim 06.02.2024
Yetistirilmesine  liskin | Kurulu Baskanlig1
Hazirlayier  Egitim  (ic
Denetim Birimi
baskanlig1 Faaliyetleri)
YOK Uzman | Yiiksekogretim 16.12.2024

Egitimi

Yardimcilart Hazirlayic1 | Kurulu Bagkanlig:

V- ONERi VE TEDBIiRLER

Bir kurum hedeflerine ulastig1 6l¢iide etkili, faaliyetlerini en az maliyetle ya da kaynak

bileseniyle gergeklestirdigi 6lgiide verimli, etkin ya da ekonomik olacaktir.

Yénetim ve denetim birbirini besleyen bir siireci ifade etmektedir. Iyi kurgulanmis
saglikli bir yoOnetim sisteminin oldugu ortamda, denetimin de kendinden beklenen
fonksiyonlar1 ifa etmesi kolaylagmaktadir. Ayni sekilde denetim sisteminin de islerligi,
yOnetime pozitif yansimakta ve yonetimi daha seffaf ve saydam hale getirebilmektedir.

Yiiksekdgretim Kurulu i¢ Denetim Birimi Baskanlig1;

e (alisanlarin ve kurumun gelismesine, yOnetim ve kontrol sistemlerinin gegerli,
giivenilir ve tutarli hale gelmesine rehberlik etmek,

10
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e Hizmetlerin siire¢ ve sonuglarint mevzuata, onceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere,
performans Olgiitlerine ve kalite standartlarina gore, tarafsiz olarak analiz etmek,

karsilagtirmak ve 6lgmek,

e Kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline getirerek
ilgililere duyurmak,

e Kurumun faaliyet ve islemlerinde hatalarin 6nlenmesine yardimci olmak,

amaciyla ¢alismalarini yiiriitmektedir. 09.01.2025

Suat AKSU
I¢ Denetim Birimi Baskan
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